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Mieszkancy Gminy Wtadystawowo,

kazdy z nas wyznacza sobie mniejsze lub wieksze cele. Nie
wszystkie jednak udaje nam sie zrealizowag, ale te ktore
osiggniemy, dajg nam duzg satysfakcje. Zarzgdzanie
Gming to ciggte wyznaczanie nowych wyzwan, we
wszystkich obszarach funkcjonowania samorzadu
lokalnego. Mniejsze cele udaje nam sie zrealizowac
W Ciggu biezgcego roku budzetowego. Wieksze zas
wymagaja czasu, konsekwencji i determinacji aby cel
zostat osiggniety. Zbidr tych celéw stanowi Strategie
Rozwoju Gminy, ktéra jednoczesnie jest diagnozg i proba
odpowiedzi na pytania czego oczekujg i potrzebujg nasi

Roman Kuzel mieszkancy oraz jakie powinny by¢ gtowne kierunki
Burmistrz Wadystawowa dziatan?

W odpowiedzi na te pytania oraz dynamicznie rozwijajacg sie rzeczywistos¢, zmieniajgce
otoczenie i rytm zycia zrodzita sie potrzeba wypracowania nowych kierunkéw dziatan
i nowych perspektyw, tworzgcych Strategie Rozwoju Gminy Wtadystawowo 2030. Prace
nad nig poprzedzone byty rozlegtymi konsultacjami spotecznymi z mieszkaricami,
organizacjami pozarzadowymi, pracownikami Urzedu Miejskiego, przedstawicielami
samorzadu i ekspertami. Oddolne podejscie pozwolito stworzy¢ gtéwne obszary
oczekiwanych zmian i diagnoze potrzeb spotecznosci gminy. Sam zas dokument zostat
stworzony przez zesp6t ekspertéw, sktadajgcych sie zaréwno z pracownikéw Ratusza
jak i specjalistow zewnetrznych.

Strategia Gminy Wtadystawowo do roku 2030 jest w moim przekonaniu odpowiedzig
na zmieniajgcg nas rzeczywistos¢ i nowe wyzwania. Odpowiada réwniez na pytania,
jak wykorzysta¢ naszg przesztos¢ i naturalne walory gminy. Jest to dokument
autentyczny, z ktérym sie w petni utozsamiam. Jestem przekonany, ze nie zabraknie
nam determinacji do jego systematycznego wdrazania, aby za 10 lat z satysfakcjg
powiedzie¢ - osiggneliSmy nasz cel!
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STRATEGIA W SKROCIE

|-

Strategia rozwoju gminy jest zestawieniem celdw, potrzeb i sposobdéw ich
zaspokojenia. Jest podrecznikiem dla mieszkancow, inwestoréw, ale przede
wszystkim pracownikéw urzedu i radnych. Kazdy, kto siegnie po ten doku-
ment wie, do czego Gmina Wtadystawowo dazy, w czym chce by¢ najlepsze
i jakie sg jego priorytety rozwoju.



Wizja Gminy Wtadystawowo to jej najbardziej
pozgdany obraz w przysztosci.  str. 22

1 WIZJA
ROZWOJU

KIERUNKI
DZIAtAN

CELE
----- STRATEGICZNE
ROZWOJU

Kierunki dziatan wskazq, jakie kluczowe
zmiany nalezy wprowadzi¢ w miescie, aby
zrealizowac wyznaczone cele.

str. 29-42

Cele realizujgce wizje miasta i przyblizajgce
jej realizacje:
1. STABILNA GOSPODARKA
2. FUNKCJONALNA PRZESTRZEN
3. ZADOWOLENI MIESZKANCY
str. 24-28



JAK PRACOWALISMY NAD STRATEGIA )
GMINY WEADYSEAWOWO 2030

Strategia zostata oparta o dane statystyczne (czes¢ diagnostyczna), jednak kluczowg role
w wytyczeniu przysztosci gminy Wtadystawowo odegrali mieszkancy, radni i urzednicy. Ich
opinie i wizje rozwoju pozyskane podczas spotkan, warsztatéw, spaceréw badawczych i badan
ankietowych byty podstawg do prac nad strategia.

WIZJA Wiadystawowa do 2030 r. DIAGNOZA barier i potencjatéow

« warsztaty z pracownikami urzedu + analiza danych statystycznych

« warsztaty z radnymi miasta + analiza SWOT

+ ankieta + analiza dokumentéw planistycznych

+ ankieta (papierowa i on-line)
+ analiza Strategii Gminy Wtadystawowo 2020

CELE strategiczne PROJEKT Strategii Gminy Wtadystawowa
+ spotkanie dla radnych i sottyséw + elektroniczne zgtaszanie uwag
+ prace grup roboczych * papierowe zgtaszanie uwag

+ spotkanie konsultacyjne



ZASADY REALIZAC)I STRATEGII KTORYMI KIERUJEMY SIE
W GMINIE WLADYStAWOWO

Naczelng zasadg dziatania w ramach realizacji Strategii ma by¢ ZINTEGROWANE PODEJSCIE. Prze-
ktada sie to na nastepujgce zagadnienia, ktore bedg musiaty znalez¢ odzwierciedlenie zaréwno
w tresci Strategii, jak i przysztym systemie zarzadzania jej wdrazaniem:

*  Przetamywanie tzw. silosowosci (czyli odrebnego, niepowigzanego dziatania w poszczegol-
nych sferach rozwoju miasta) - wiekszos$¢ zaproponowanych dziatanh wymaga pracy w réz-
nych dziedzinach, a tym samym zaangazowania wiecej niz jednej komoérki organizacyjne;j;

* Koordynacja wewnetrzna i zewnetrzna - na skutecznos¢ podejmowanych dziatan i osigga-
nie trwatych efektow wptyw majg i bedg miaty rézne czynniki o charakterze zewnetrznym
i wewnetrznym. Nalezy je na biezgco sledzic¢ i uwzgledniac¢ w realizowanych zadaniach;

* Uzupetnianie sie dziatan - realne korzysci ze zintegrowanego podejscia pojawiajg sie wtedy,
gdy udaje sie uzyskac wiecej dzieki optymalnemu dopasowaniu podejmowanych dziatan -
wymaga to dobrej wspdtpracy oraz kreatywnego i innowacyjnego myslenia;

« Elastycznosc dla efektywnosci - skuteczne dziatanie w zmieniajgcym sie otoczeniu wymaga
unikania sztywnych i wydtuzajgcych procesy procedur, a takze gotowosci do elastycznego
dostosowywania i wprowadzania zmian, zeby te procesy optymalizowac.

Pozostate zasady realizacji Strategii to:

* Szeroka i ciggta partycypacja spoteczna - udziat mieszkancéw nie tylko w formutowaniu
strategii i ksztattu poszczegoélnych przedsiewzie¢ z niej wynikajacych, ale i w jej realizac;ji
(chodzi takze o zobowigzania dotyczgce catosci wspdlnoty samorzadowej);

* Gotowosc do szerokiej i otwartej wspoétpracy - takze z partnerami, z ktérymi wystepuje
kolizja lub sprzecznos¢ interesdw - otwarty i szczery dialog moze by¢ kluczem do rozwigza-
nia ztozonych problemow, w mysl| zasady ,wszystkie rece na poktad”;

* Transparentnosc - cykliczne monitorowanie i raportowanie procesu realizacji Strategii oraz
rzetelna ewaluacja przed (ex-ante) i po zakoniczeniu wdrazania strategii (ex-post).



TRENDY GLOBALNE

Na dynamike rozwoju oraz zachodzgce zmiany w Gminie Wtadystawowie, oprocz lokalnych uwa-
runkowan, probleméw i potencjatéw wptywajg réwniez globalne lub krajowe trendy. Ponizej
kilka najwazniejszych determinujgcych obrany kierunek rozwoju gminy.

ZMIANY KLIMATU | CZYSTSZA ENERGIA

Postepujgce zmiany klimatyczne wymagajg - zaréwno od administracji, biznesu oraz miesz-
kancéw, radykalnych zmian, zarébwno na poziomie dziatan systemowych jak i jednostkowych.
Rosngca Swiadomos¢ energetyczna i ekologiczna sprawiajg, ze rynek i zainteresowanie zielonymi
zrodtami energii stale wzrasta, rowniez wsréd mieszkancow gminy Wiadystawowo. Unia Euro-
pejska, poszczegdlne kraje i firmy za swdj dtugofalowy cel stawiajg sobie zero-emisyjnosci neu-
tralnos¢ klimatyczng. Nie jest tajemnicg, ze bardzo duzy wptyw na rozwéj wszystkich regionéw
bedzie miata jedna z kluczowych dla Komisji Europejskiej strategii rozwoju - Europejski Zielony
tad. Ta nowa polityka UE dotyczy wszystkich sektoréw gospodarki, w szczegdlnosci transportu,
energii, rolnictwa, obiektéw budowlanych i przemystu. Stawienie czota zmianom klimatycznym
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i odpowiednie wykorzystanie narzedzi, ktére oferowane sg na szczeblu krajowym i europejskim
dajg szanse na to, by zwiekszy¢ odpornos¢ Gminy Wtadystawowo na zmiany klimatu i zmniej-
szy¢ wptyw gminy na pogarszanie sie stanu srodowiska.

SIECIOWANIE UStUG

Idea konwergencji i tgczenia produktow i ustug oraz wspotpracy wielu, czasami zaskakujgcych
podmiotow, nie jest nowa, ale zaczyna nabierac rozpedu. Rosnie multifunkcjonalnos¢ zaréwno
miejsc (przestrzeni publicznych, budynkéw uzytecznosci publicznej), jak i produktow czy ustug
tak, aby odpowiedzie¢ na jak najwiecej potrzeb konsumentéw. Przejawiac sie moze w tworze-
niu produktow sieciowych w gminie Wiadystawowo, integracji srodkéw transportu, pakietowa-
niu ustug, np. turystycznych, hotelarskich, gastronomicznych oraz bardzo szerokiej wspotpracy
pomiedzy podmiotami réznych branz. Takie podejscie stwarza warunki do kompleksowej obstugi
odwiedzajgcych gmine turystéw

STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA

Do 2050 roku co trzeci Europejczyk bedzie miat ponad 60 lat. Srednia dtugo$¢ naszego zycia
rosnie, jednoczesnie spada wskaznik urodzen. Rosnaca liczba oséb starszych w spoteczenstwie
wptywa na funkcjonowanie i projektowanie miast, miejsc pracy i produktéw. Powoduje to row-
niez szereg konsekwencji gospodarczych - coraz mniej oséb bedzie ptacito podatki jako osoby
aktywne zawodowo, rosnie obcigzenie systemu ochrony zdrowia, a jednoczesnie coraz wiecej
0s6b bedzie potrzebowato wsparcia panstwa w postaci emerytury czy renty. W tym kontekscie
bardzo istotne jest takie strategiczne zarzgdzanie miastem, ktére bedzie dgzy¢ do zwiekszania
liczby i odsetka os6b aktywnych zawodowo. Wygrywac bedg te miasta, ktore skutecznie utrzy-
maja obecnych i przyciggna nowych mieszkancow.

LOKALNOSC

Jako przeciwienstwo postepujacej globalizacji, lokalnos¢ jest synonimem tego co bardziej
autentyczne, wartosciowe i o lepszej jakosci. Swoje odzwierciedlenie znajduje zaréwno w coraz
powszechniejszym wsparciu lokalnych przedsiebiorcéw i wytworcéw zywnosci, kultywowaniu
tradycji i kultury oraz mocniejszym skupieniu uwagi na najblizszym otoczeniu. Trend ten we
Wiadystawowie przejawia sie przede wszystkim w powrocie do kultury kaszubskiej, zeglarskiej
i zwroceniu sie ku naturze. Jest rbwniez szansg na zacie$nienie wiezi sgsiedzkich i budowe odpo-
wiedzialnego, aktywnego spoteczenstwa w gminie.



KONTEKST ZEWNETRZNY

Na prowadzenie polityki rozwoju w gminie Wtadystawowo, oprécz wewnetrznie obowigzujgcych
polityk i aktow prawa miejscowego wptywaja réwniez ustalenia i polityki na poziomie regionalnym
i krajowym. Najwazniejszymi dokumentami strategicznymi, ktére oddziatujg na dziatania pode;j-
mowane w gminie Wiadystawowo sg:

«  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030)
+  Krajowa Polityka Miejska 2023 (KPM 2023)

+ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

+ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030 organizuje dziatania samorzgdu wojewddz-
twa wskazujac najwazniejsze wyzwania rozwojowe regionu. Zawiera katalog kierunkow i dziatan,
ktére wskazujg, jak w partnerstwie z innymi organizacjami doprowadzi¢ do spojnego i zréwnowa-
zonego rozwoju wojewoddztwa. W obecnie obowigzujgcej strategii ogromny nacisk potozono na
dziatania prokilmatyczne i chronigce srodowisko, a kryzys klimatyczny i degradacja srodowiska
sg pierwszym na liscie wyzwan nadchodzgcej dekady. Wtadze regionu dostrzegajg potencjat roz-
wojowy portu we Wiadystawowie w kontekscie przysztego rozwoju nowych funkgji, tj. zwigzanych
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z obstugg sektora offshore. Sposréd wymienionych w SRWP 2030 kierunkéw dziatan, kluczowe
dla rozwoju gminy Wtadystawowo sa:

+ adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegOlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terenéw naturalne;j
retencji wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych oraz rozwoj btekitno-zie-
lonej infrastruktury;

* zapewnienie przyjaznej przestrzeni publicznej stuzgcej rozwojowi kapitatu spotecznego;

« zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego (kaszubskiego);

*  rozszerzenie oferty czasu wolnego oraz rozwoéj kompleksowej catorocznej oferty turystycznej,
sportowej i kulturalnej;

+  zintegrowana informacja i kompleksowa promocja oferty czasu wolnego.

Krajowa Polityka Miejska 2023 adresowana jest do wszystkich polskich miasti powigzanych z nimi
obszardéw zurbanizowanych. Dokument ten dostrzega site powigzan miasta z jego otoczeniem oraz
wskazuje na koniecznos¢ ksztattowania miasta zwartego i kompaktowego. Proponuje konkretne
dziatania, ktére rzad (tj. odpowiednie ministerstwa i instytucje rzgdowe) deklaruje wykonac dla
zapewnienia lepszej jakosci zycia w miastach. KPM 2023 rozpatruje miasto jako system powig-
zanych ze sobg czynnikéw i dgzy do tworzenia ,miasta sprawnego, zwartego i zrbwnowazonego
oraz spojnego, a w efekcie takze konkurencyjnego i silnego”. Proponuje m.in.:

« aktywng wspotprace spoétek kolejowych z wtadzami samorzagdowymi w celu optymalnego
zagospodarowania nieruchomosci na terenach miast i ich obszaréw funkcjonalnych,

«  promowanie wzorcowych lokalnych kodeksow reklamowych (uchwat reklamowych),

« upowszechnianie partycypacji, dziatan lokalnych lideréw i inspirowanie nimi mieszkancow
innych miast,

* zmiane sposobu zarzgdzania gminnym zasobem mieszkaniowym oraz funkcjonowania pry-
watnego rynku najmu.

Polityka regionalna na szczeblu centralnym koordynowana jest przez Krajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2030. Zaktada ona zréwnowazony i bardziej spéjny rozwoj catego kraju i zmniejsza-
nie dysproporcji rozwojowych miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi. W szczeg6lnosci wspiera
miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacja.



W wojewddztwie pomorskim takimi samorzgdami sg Stupsk, Chojnice, Bytow, Lebork i Malbork.
KSRR wspiera dziatania takie jak:

+ zwiekszanie partycypacji spotecznej i wptywu obywateli (oraz organizacji pozarzagdowych) na
zycie i przestrzen publiczng,

«  promocja turystyczna majgca na celu wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaréw o wysokich
walorach kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych,

«  tworzenie i rozwdj terendw inwestycyjnych, z wykorzystaniem nowego systemu aktywnosci
stref ekonomicznych,

* promowanie innowacji w obszarze smart city i smart villages,

*  wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych matych miast i centrow gminnych, jako lokal-
nych osrodkéw wzrostu.

Przyjeta przez Rade Ministréw w lutym 2017 r., Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do 2020r. jest obecnie najistotniejszym dokumentem definiujgcym wizje rozwoju kraju, ktéra sta-
nowi punkt odniesienia do konstruowania wszelkich polityk, programow i projektéw na wszystkich
szczeblach, w tym réowniez polityki gminy Wtadystawowo. W ramach realizacji celu SOR wskazano
dziata, ktére moga mie¢ wptyw na ksztattowanie rozwoju gminy Wtadystawowo, m.in.:

« uspdjnienie dziatan w obszarze promocji gospodarki z dziataniami nakierowanymi na budowe
wizerunku Polski jako atrakcyjnej, bezpieczneji otwartej destynacji turystycznej opartej o bogate
zasoby kulturowe i przyrodnicze,

* reorganizacja zasad i celéw dziatania Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) - zwiekszenie roli
SSE w integrowaniu dziatalnosci podmiotéw gospodarczych,

+ rozwdj infrastruktury wspierajacej transport intermodalny, w szczeg6lnosci poprzez:

- powigzanie portéw morskich oraz portow wodnych $rédlagdowych z Igdowg siecia transpor-
towg (drogowgq i kolejowg);

- dalszy rozwdj potencjatu polskich centréw logistycznych - wsparcie unowoczesnienia ofe-
rowanych ustug.

Ponad wyzej wymienionymi obowigzujg rowniez inne istotne dokumenty, takie jak Regionalne
Programy Strategiczne (poziom regionalny), czy strategie sektorowe (poziom krajowy) dotyczgce
rozwoju poszczegdlnych branz - energetycznej, gospodarczej, czy spotecznej. Wspoétdziatanie
w tworzeniu ich zatozen oraz monitorowanie wdrazania jest kluczowe dla dynamicznego rozwoju
gminy Wiadystawowo.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY

Witadystawowo to druga pod wzgledem liczby mieszkarncow gmina w powiecie puckim, liczaca
ponad 15 tys. mieszkancéw. Od lat jest jednym z najatrakcyjniejszych kurortéw nadmorskich
w kraju ze wzgledu na niewatpliwe walory przyrodnicze gminy: dtuga i szerokg plaze nad
otwartym morzem, malownicze krajobrazy oraz czyste powietrze.

Na potrzeby opracowania Strategii przygotowano diagnoze sytuacji spotecznej, gospodar-
czej i przestrzennej gminy Wtadystawowo. Stanowi ona odrebny dokument i obejmuje ona
wszystkie sfery rozwoju i bazuje na wielu zrédtach (w tym badaniu spotecznym). Ponizej
przedstawiono gtéwne wnioski z tej diagnozy:



MIESZKANCY

Jako ,stolica” gminy oraz drugie najwieksze miasto w powiecie puckim, Wtadystawowo petni
wazng funkcje administracyjna. Skupia rowniez w sobie w duzej mierze infrastrukture spoteczng
i handlowa gminy. Gmina jest ambitnie zarzgdzana i rozwijana, a urzad stara sie jak najtrafniej
odpowiedzie¢ na potrzeby mieszkancéw. Od kilku lat wigcza ich w proces wspotdecydowania
0 gminie (np. poprzez budzet obywatelski i regularne spotkania wtadz gminy z mieszkancami),
jednak zaangazowanie spoteczne wymaga statego stymulowania. Wsrod ustug spotecznych
wymagajgcych zaspokojenia sg przede wszystkim potrzeby kulturalne mieszkancow. Stworze-
nie obiektu o charakterze domu kultury i rozwdj catorocznej oferty kulturalnej stanowig jeden
z priorytetow gminy.

Niekorzystne trendy demograficzne nie omijajg rowniez gminy Wtadystawowo. Liczba mieszkan-
cOdw zmniejsza sie, spoteczenstwo jest coraz starsze, a mtodzi mieszkancy wyjezdzajg w poszu-
kiwaniu stabilnego zatrudnienia oraz bardziej dogodnych warunkéw mieszkaniowych. Wysokie
ceny nieruchomosci oraz ograniczone mozliwosci najmu dtugoterminowego wzmacniajg nieko-
rzystny trend migracji do sgsiednich gmin.

Gmina coraz mocniej kojarzona jest ze sportem i aktywnym wypoczynkiem. Ptytka i wietrzna
Zatoka Pucka w okolicach Chatup sprawia, ze jest to jedno z najlepszych miejsc do uprawiania
sportow wodnych. Najwieksze kompleksy sportowe w gminie to Centralny Osrodek Sportu Cet-
niewo oraz miejski stadion, preznie dziatajg rowniez kluby sportowe, w tym sekcja kolarstwa
gorskiego MTB.
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SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Walory krajobrazowe, mnogos¢ cennych przyrodniczo obszaréw i potozenie nad otwartym
morzem i Zatokg Puckg i Czarng Wdga stwarza warunki do uprawiania sportéw wodnych
oraz rozwoju turystyki kwalifikowanej (ornitologicznej). Obszary chronione wymagaja
jednak odpowiedniego zagospodarowania z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego,
aby ograniczy¢ negatywny wptyw turystykii w sposdb kontrolowany udostepniac je miesz-
karicom oraz osobom odwiedzajgcym gmine. Eksponowanie waloréw przyrodniczych



moze réwniez zainteresowac gming turystow, ktorym zalezy na aktywnym wypoczynku
blisko natury. Aby przyciggna¢ zainteresowanych przyrodg odwiedzajgcych, konieczny
jest rozwoj infrastruktury w okolicach plaz i miejscach atrakcyjnych przyrodniczo, m.in.
rezerwatu Stone tgki i Zatoki Puckiej, Doliny Chtapowskiej, Kaszubskich Klifow i kom-
pleksu Latarni Morskie;j.

Gmina mocno inwestuje w bezpieczenstwo oraz rozwija zréwnowazong mobilnos¢, w tym
rozwoj infrastruktury rowerowej, stref ptatnego parkowania oraz weztéw integracyj-
nych. Mieszkancy sg Swiadomi wagi promowania transportu publicznego i ekologicznych
form przemieszczania sie. Wiadystawowo jest przeciete linig kolejowg i jednoczesnie
jest punktem, w ktorym spotykajg sie dwie ruchliwe drogi (nr 215 i 216). To potgczenie,
wraz z duzym natezeniem ruchu turystycznego w sezonie powoduje ogromne trudnosci
komunikacyjne w rejonie P6étwyspu Helskiego. Jednym z priorytetéw gminy jest wypro-
wadzenie czesci ruchu samochodowego z Wtadystawowa, roztadowanie powstajgcych
zatorow spowodowanych wzmozonym ruchem turystycznym i postawienie silniejszego
akcentu na integrowanie réznych srodkoéw transportu.

Wtadystawowo powstate z potgczenia kilku osad nie wyksztatcito centralnej, Srodmiejskiej
dzielnicy, nie posiada réwniez wyraznego ,centrum” w postaci placu, rynku czy skweru.
Za punkt centralny miasta uwaza sie Dom Rybaka (ratusz) oraz odchodzacg w kierunku
dworca PKP ul. Hallera. W gminnych miejscowosciach pojawiajg sie nowe skwery i nasa-
dzenia, niemniej nadal istnieje bardzo duza potrzeba powstania integrujgcych, dobrze
zagospodarowanych przestrzeni publicznych, bulwaréw i skweréw podnoszgcych atrak-
cyjnos¢ kurortu i wzmacniajgcych potencjat gospodarczy gminy.

Wiadystawowo, jak wiekszos$¢ gmin o profilu turystycznym jest przesycone reklamami -
zarowno tymi dzikimi, sytuowanymi na ogrodzeniach i prywatnych posesjach, jak i krzy-
kliwymi szyldami przetadowanymi informacjami. W ambicji gminy lezy uporzgdkowanie
przestrzeni oraz tworzenie miejsca spojnego i atrakcyjnego wizerunkowo.

17



] /

RRTII r g = - e * » { e

. e o 3 i e . TER
— 2 3 S i

.'4&.'&"’*
1 Wi Oy T f
Ui e e = e AR

GOSPODARKA

+  Profil gospodarczy gminy Wtadystawowo jest scisSle zwigzany z dziatalnoscig turystyczng,
ktéra napedza lokalng gospodarke. Wsrdd przedsiebiorstw dominujg mate podmioty prowa-
dzace dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Sezonowos¢
turystyki powoduje jednak, ze rynek pracy w gminie odznacza sie duzg niestabilnoscig. Brak
statych miejsc pracy i atrakcyjnych ofert jest jedng z przyczyn czesto wskazywanych przez
mieszkancéw jako hamulec rozwojowy gminy.

* Gmina jest w dyspozycji dobrze skomunikowanych terendéw inwestycyjnych przy granicy
z gming Puck. Blisko$c¢ terendw portowych, potozenie przy drodze nr 216 i sgsiedztwo Troj-
miasta dajg przewage strefie aktywnosci gospodarczej Wtadystawowa nad terenami w Rumi
czy Pruszczu Gdanskim. Wyposazenie tych terenéw w infrastrukture oraz konsekwentna
promocja sg szansg na sprowadzenie do gminy nowych inwestordw, a co za tym idzie - sta-
bilnych miejsc pracy i wptywow z podatkdw.

+ Port we Wiadystawowie, powstawat jako port rybacki na przestrzeni lat poszerzat swojg
dziatalnos¢ na nowe funkcje: turystyczng i przetadunkowa. Dzieki dynamicznemu rozwojowi
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morskiej energetyki wiatrowej w Polsce przed Portem Wtadystawowo rysujg sie nowe szanse
rozwojowe, przede wszystkim zwigzane ze stworzeniem zaplecza dla budowy i obstugi mor-
skich farm wiatrowych. Taka inwestycja wymagac bedzie zaréwno dostosowania infrastruk-
tury transportowej, jak i ksztatcenia zawodowego w regionie.

Powyzsze wnioski przedstawiono réwniez w formie zestawu problemdw i potencjatow rozwojo-
wych oraz wynikajgcych z diagnozy najwazniejszych wyzwan rozwojowych gminy Wtadystawowo.

« Sezonowos¢ silnie wptywajgca na lokalny
rynek pracy

+ Gospodarka podporzadkowana turystyce

+  Odptyw mieszkancéw (ujemne saldo
migracji)

« Starzenie sie spoteczenstwa

+ Utrudnienia komunikacyjne i niezadowala-
jgca dostepnos¢

*  Masowos¢ turystyki (overtourism)

* Niski poziom integracji mieszkancéw

* Niewykorzystany potencjat portu morskiego
i Zatoki Puckiej

* Mata liczba ustug pozasypialnych

* Brakzrdéznicowanych miejsc pracy

+  Woysokie ceny nieruchomosci

+ Samowola budowlana

«  Brakiwinfrastrukturze (Smietniki, oSwietle-
nie, miejsca parkingowe, place zabaw)

+ Niedostatek miejsc spedzania wolnego czasu
na swiezym powietrzu

+ Brakwydarzen kulturalnych poza sezonem,
w tym obiektu dedykowanego kulturze

* Niezagospodarowane tereny rekreacyjne

« Niewykorzystany potencjat obecnych atrak-
Cji turystycznych

Atrakcyjne potozenie w obrebie Zatoki Puckiej,
otwartego morza i Pétwyspu Helskiego

Port morski we Wiadystawowie

Liczne walory krajobrazowe i przyrodnicze
wynikajgce z nadmorskiego potozenia

Dobra jako$¢ powietrza i czyste Srodowisko
Postepowy i progresywny urzad gminy
Rozpoznawalnos$¢ i wysoka pozycja gminy na
rynku turystycznym (powracajacy turysci)
Rosngca aktywnos$¢ mieszkancow

Rosngca popularnos¢ gminy jako miejsca do
uprawiania sportéw wodnych (paralotniarstwo,
kitesurfing, morsowanie, kolarstwo gérskie,
kajakarstwo)

Infrastruktura sportowa o znaczeniu krajowym
(COS Cetniewo)

Silna baza lokalnych przedsiebiorcow
Kaszebe - kultura kaszubska
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Zatrzymanie mtodych mieszkancéw gminy i wzmocnienie atrakcyjnosci dla nowych
mieszkancoéw;

Odpowiednie wyeksponowanie waloréw przyrodniczych i nadmorskiego potozenia -
umozliwienie korzystania z nich mieszkaricom i turystom w sposéb bezpieczny i chronigcy
Srodowisko;

Wykorzystanie potencjatu portu morskiego we Wiadystawowie, jego rozwoj i rozbudowa,
przy jednoczesnym przemodelowaniu uktadu transportowego w kierunku portu;



Zaangazowanie mieszkancéw w sprawy gminy i wigczenie ich w podejmowanie
decyzji - zastosowanie metod partycypacyjnych w rozmowach z mieszkarncami;

Zmiana profilu prowadzonych dziatalnosci turystycznych na ustugi o wyzszej jakosci,
ukierunkowane na turyste Swiadomego;

Wydtuzenie sezonu turystycznego i poszerzenie wachlarza oferowanych ustug
wypoczynkowych (np. ustugi wellness&spa, baseny) - przetamywanie sezonowosci;

Mozliwos$¢ organizacji wydarzen kulturalnych i edukacji kulturalnej mieszkancéw
w sezonie i poza nim w odpowiednio wyposazonej i dostepnej przestrzeni;

Zaangazowanie urzedu gminy w rozwoj oferty i bazy sportowo-rekreacyjnej -
wykorzystanie rozwijajgcych sie sportow wodnych jako marki gminy;

Modyfikacja systemu komunikacyjnego na terenie gminy - ograniczenie ruchu samo-
chodowego w miejscowosciach i promowanie zrownowazonej mobilnosci (priorytet
dla poruszania sie rowerem, pieszo oraz komunikacjg zbiorowg);

Uregulowanie zasad dotyczgcych umieszczania reklam i szyldéw w gminie - zadba-
nie o spojnos¢ wizerunkowg i estetyke sezonowych obiektéw handlowych;

Wzmocnienie regionalizmu, kreatywne wykorzystanie tradycji i kultury kaszubskiej.
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Gmina Wtadystawowo w 2030 roku to:

ZADOWOLENI MIESZKANCY - Wtadystawowo to gmina atrakcyjna do zycia i przyciggajaca nowych
mieszkancow. Zamieszkuja ja ludzie zaangazowani w sprawy gminy, czujgcy wspotodpowiedzialnosc
za swoje otoczenie. Mieszkancy sg aktywni spotecznie i wychodzg z wtasnymi inicjatywami, a urzad
wigcza ich w podejmowanie decyz;ji.



FUNKCJONALNA PRZESTRZEN - Wiadystawowo to gmina estetyczna i petna zieleni,
z zagospodarowang i zadbang strefg nadmorskg, odporna na zmiany klimatu. Jest bogata w miejsca
wypoczynku na swiezym powietrzu dla wszystkich - senioréw, dzieci, dorostych i mtodziezy. Dzieki
fantastycznejinfrastrukturze i poczuciu bezpieczenstwa mieszkancy i turysci poruszajg sie po niej
gtownie pieszo i rowerem. Kazdy znajdzie tu przestrzen dla siebie.

STABILNA GOSPODARKA - Witadystawowo to gmina dynamiczna przede wszystkim dzieki
rozbudowanemu portowi morskiemu i wysokiej jakosci infrastrukturze turystycznej, lecz nie tylko.
Oferuje rowniez catoroczne miejsca pracy, atrakcyjne nieruchomosci w dostepnych cenach i godne
zycie na co dzien. Jest markg gospodarczg i turystyczng rozpoznawalng w catej Polsce. W gminie
Wiadystawowo lokalni przedsiebiorcy wspétpracuja ze sobg, oferujgc wysokiej jakosci ustugi.

WARTOSC]

ktorymi kierujemy sie w Gminie Wtadystawowo
ZAUFANIE stanowigce warunek wspotdziatania,

WSPOLPRACA na kazdym poziomie, miedzy mieszkan-
cami, samorzgdem, przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzagdowymi,

OTWARTOSC na innowacje, nowe idee, technologie,
zmiany,

SZACUNEK nie tylko dla innych ludzi, bez wzgledu na
dzielgce nas roznice, ale takze dla Srodowiska i prze-
strzeni wspdlnych,

WOLNOSC rozumiana jako mozliwo$¢ wyznaczania
celéow i dokonywania wyboréw w granicach obowig-
zujgcego prawa.
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CEL GEOWNY STRATEGI|

Rozbudowanie wizerunku gminy Wtadystawowo z miejsca na urlop i chwilowy wypoczynek
w miejsce do rozwijania biznesu i zainteresowan, pracy i zaktadania rodziny, spedzania
wolnego czasu i spokojnego, dostatniego zycia.

Gmina Witadystawowo, jako jeden z najbardziej rozpoznawalnych kurortéw nadmorskich w Polsce
ma charakter gminy turystycznej, ktérej lokalna gospodarka nakierowana jest na obstuge
wczasowiczéw. Gmina Wiadystawowo kojarzona jest ze storicem, piaskiem i morzem - doskonatym
miejscem na urlop i chwilowy wypoczynek. Taka waska specjalizacja gospodarcza gminy i zjawisko
sezonowosci czesci oferowanych ustug wptywa na szereg czynnikdw determinujacych jakos¢
zycia mieszkancéw gminy, takich jak rynek pracy, rynek mieszkaniowy, czy oferte kulturalna.
Chcemy poszerzy¢ wizerunek gminy Wtadystawowo w Swiadomosci spotecznej i sprawi¢, aby
byta rowniez atrakcyjnym miejscem do zatozenia rodziny, dajgcym mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej i pielegnowania pasji; miejscem, w ktorym kazdy znajdzie przestrzen dla siebie.

Wskaznik monitorujgcy realizacje celu gtéwnego:
+  Liczba ludnosci gminy Wtadystawowo (wzrost)
+ Saldo migracji (dodatnie)
* Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancédw (wzrost)



CELE STRATEGICZNE

Cel gtowny Strategii bedzie realizowany poprzez osigganie trzech celéw strategicznych.
tacznie osigganie wszystkich celow Strategii ma urzeczywistnia¢ sformutowang wizje rozwoju
gminy do 2030 roku. Cele sg wyrazem zintegrowanego podejscia gminy Wtadystawowo do
ksztattowania polityki rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Dla
celow strategicznych przypisano najistotniejsze programy i przedsiewziecia, ktorych realizacja
pozwoli osiggna¢ kluczowe dla rozwoju gminy rezultaty.. Przedsiewzie¢ tych nie powigzano
z poszczegOlnymi kierunkami dziatan (przedstawionymi w tabeli na stronie 30-42), gdyz tgczg
one elementy wiecej niz jednego z tych kierunkow.
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CEL STRATEGICZNY 1: STABILNA GOSPODARKA

Gospodarka Gminy Wtadystawowo oparta jest na jednej solidnej ,nodze”, jaka jest sektor
turystyczny. Aby wzmacniaclokalnych przedsiebiorcéw, naszym priorytetem jest podniesienie
jakosci oferty turystycznej, w tym noclegowej i gastronomicznej w gminie, ukierunkowanie
na Swiadomego i odpowiedzialnego turyste, ktory wspiera lokalnos¢, szanuje porzadek
i docenia dary oferowane mu przez gmine i jej mieszkancéw. Jednoczesnie chcemy dazy¢ nie
tyle do zwiekszenia liczby turystéw (co powodowatoby degradacje sSrodowiska przyrodniego
i pogtebianie sie chaosu przestrzennego), ile do ich obecnosci réwniez poza szczytowym
sezonem turystycznym. Planujemy ciggte rozszerzanie palety sposobdéw spedzania czasu
w gminie Wtadystawowo o kazdej porze roku.

SezonowosS¢ wywiera bardzo duzy wptyw na puls zycia gminy Wtadystawowo. Dla jego
ustabilizowania konieczny jest rozwoj gospodarczy w oparciu o drugg podstawe, niezalezng
od turystyki, odporng na sezonowos¢, oferujgcg mieszkancom stabilne miejsca pracy, a gminie
wptywy z podatkéw. Niestabilnos¢ zatrudnienia oraz brak zréznicowanych ofert zatrudnienia
wptywajg na potencjat gminy do osiedlania sie mieszkancoéw i powodujg ich migrowanie
do sgsiednich gmin oraz Trojmiasta. Sezonowos¢ odczuwajg rowniez imigranci, jeszcze
mocniej niz Polacy podatni na jej negatywne skutki, zwtaszcza w obszarze zatrudnienia.
Aby przeciwdziata¢ temu trendowi konieczne jest zapewnienie mieszkarnicom wiekszej liczby
réoznorodnych miejsc pracy. Szansg dla rozwoju gospodarczego gminy moze byc¢ zwtaszcza
rozwoj sektora morskiej energetyki wiatrowej.

Wskazniki monitorujgce realizacje celu:
+ Odsetek mieszkancéw w wieku produkcyjnym
* Liczba nowych miejsc pracy poza sektorem turystycznym

Proponowane programy i przedsiewziecia strategiczne:
*  Rozbudowa portu morskiego we Wtadystawowie wraz z infrastrukturg komunikacyjng
i przeciwpowodziowg
+ Opracowanie strategii turystyki i promocji gminy
« Utworzenie rady turystyki i przedsiebiorczosci



CEL STRATEGICZNY 2: FUNKCJONALNA PRZESTRZEN

Gmina Wtadystawowo od lat stara sie zapewniac turystom i mieszkanncom warunki do
aktywnego wypoczynku. Odpowiedzialne i bezpieczne udostepnianie terendéw cennych
przyrodniczo oraz dalsze rozwijanie warunkéw do uprawiania sportéw lezy w najwyzszym
interesie gminy.

Popularnos$¢ gminy Wtadystawowo wynika w przewazajgcej mierze jej unikatowego potozenia
wsréd cennych przyrodniczo obszaréw otoczonych wodami Zatoki Puckiej i otwartego
morza. Chcemy zadba¢ o otaczajacg nas przyrode, wyeksponowac¢ walory Srodowiska
oraz przyblizy¢ je mieszkaricom i turystom bez narazania ich na uszczerbek.

Ogromnym problemem gminy jest staba wydolnos$¢ systemu transportowego. Dominacja
transportu samochodowego oraz tworzgce sie we Wtadystawowie zatory z jednej strony
szkodliwie wptywajg na jakos¢ Srodowiska przyrodniczego, a z drugiej na komfort wypoczynku
i przemieszczania sie po kurorcie. Rozwigzanie kwestii transportowych, odcigzenie centrum
Wtadystawowa z ruchu samochodowego oraz nacisk na bardziej zrwnowazone i zintegrowane
formy transportu sg sprawami priorytetowymi.

Kolejnym priorytetem zblizajgcym gmine do osiggniecia celu jest zadbanie o spdjnos¢
i estetyke przestrzeni, w tym obiektow handlowych (przede wszystkim tych sezonowych)
oraz uregulowanie zasad dotyczgce sytuowania reklam i szyldow, aby stworzy¢ z gminy
Wtadystawowo znang w Polsce marke, kurort Swiadczgcy ustugi o charakterze wypoczynkowym
i turystycznym na najwyzszym w Polsce poziomie.

Wskazniki monitorujgce realizacje celu:
*  Liczba nowych weztéw przesiadkowych integrujacych rézne formy transportu
* Liczbazmodernizowanych obiektéw sportowo-rekreacyjnych i infrastruktury czasu wolnego
+  Dtugosc Sciezek rowerowych
+ Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy
+  Ocena jakosci przestrzeni publicznych (na podstawie badania spotecznego)
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Proponowane programy i przedsiewziecia strategiczne:

+  Kompleksowe przemodelowanie systemu transportowego gminy (budowa integracyjnego
wezta komunikacyjnego na wjezdzie do Wtadystawowa wraz z zapleczem parkingowym,
zapleczem socjalnym dla kierowcéw transportu zbiorowego oraz zapleczem umozliwiajgcym
obstuge pasazerow i budowg obwodnicy potudniowej Wtadystawowa)

+  Ustanawianie nowych form ochrony przyrody

+ Opracowanie i przyjecie uchwaty krajobrazowe;j

CEL STRATEGICZNY 3: ZADOWOLENI MIESZKANCY

Mieszkancy stojg w centrum zainteresowania kazdego gospodarza gminy. Zwtaszcza w gminie o tak
silnym wptywie turystyki na codzienne zycie, wazne jest wzmacnianie wiezi sasiedzkich, odbudowa
lokalnej spotecznosci oraz wspieranie inicjatyw kreatywnych. Bedziemy réwniez kontynuowac
dziatania zwigzane z ochrong zdrowa, pomocg spoteczng oraz wsparciem grup spotecznych
narazonych na wykluczenie. Wspierane beda zaréwno dziatania organizacji pozarzadowych, jak
i lokalnych lideréw, grup nieformalnych, dzielnic i sotectw.

Gmina Wtadystawowo stawia sobie za cel poprawe warunkow wptywajgcych na zdrowie mieszkancéw
zaréwno fizyczne, zwigzane z jakoscig sSrodowiska (np. czystoscig powietrza, gospodarkg wodng,
energetyka, wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii), jak i psychiczne zwigzane z wypoczynkiem,
obcowaniem z kulturg oraz rozwijaniu pas;ji i zainteresowan. Niezbedne ku temu sg programy
i inwestycje skierowane na wymiane zrodet ciepta i energii, btekitno-zielong infrastrukture oraz
nowa infrastruktura spoteczna stwarzajgca warunki do integracji mieszkancow.

Waznym komponentem wptywajacym na zadowolenie mieszkancow jest jakos¢ ustug Swiadczonych
przez urzad gminy. Cyfryzacja procedur urzedowych, rozwijanie potencjatu instytucjonalnego oraz
zwiekszenie dostepnosci Swiadczonych ustug (nie tylko fizycznej, ale i komunikacyjnej) to pozgdany
kierunek rozwoju administracji Wtadystawowa.

Wskazniki monitorujgce realizacje celu:
+ Liczba wymienionych zrodet ciepta
+  Frekwencja w budzecie obywatelskim
+  Ocena jakosci ustug publicznych (badanie spoteczne)
« Liczba wydarzen kulturalnych poza sezonem



Proponowane programy i przedsiewziecia strategiczne:
«  Utworzenie bazy fizycznej do wydarzen kulturalnych (Domu Kultury)
*  Program wsparcia wymiany zrodet ciepta i energii

KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA
CELOW STRATEGICZNYCH

Planowane kierunki dziatan nie zostaty przyporzgdkowane do jednego konkretnego celu
- ich realizacja bedzie dotyczy¢ réznych celdw Strategii, ktére wzajemnie sie przenikaja
i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii (wartosci dodanej).
Dla kazdego kierunku okreslono, w jakim stopniu jego realizacja bedzie przyczyniac sie do
osiggania poszczegdlnych celow strategicznych (od zera do trzech punktow). W Strategii
wskazano priorytetowe kierunki dziatann, do rozwiniecia i uzupetnienia w dokumentach
nizszego rzedu (planistycznych, programowych i dokumentach wykonawczych).
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Wozrost jakosci
oferowanych ustug
turystycznych

Utworzenie rady turystyki

i przedsiebiorczosci ztozonej

z reprezentantéw $rodowiska

lokalnych przedsiebiorcéow

(hotelarzy, wtascicieli

pensjonatéw, restauratoréw

itp.);

Budowanie wzajemnej

wspbtpracy i sieciowanie

ofert oraz produktéw

turystycznych;

Opracowanie strategii 000
promocji i rozwoju turystyki

W oparciu o poszanowanie

Srodowiska przyrodniczego;

Zadbanie o spéjnos¢

wizerunkowsg i estetyke

obiektow handlowych, oo
w szczegoblnosci sezonowych;
Dostosowanie plaziinnych
przestrzeni publicznych pod
katem dostepnosci dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami; ®
Stopniowa zmiana

perspektywy myslenia

przedsiebiorcéw, z szybkiego

zarobku w sezonie letnim

oferujac produkty niskiej

jakosci w strone podniesienia

standardéw oferowanych

ustug i wydtuzenia sezonu

turystycznego.



Rozwéj turystyki
kwalifikowanej,
w tym aktywnej
i przyrodniczej

Zapewnienie infrastruktury do obserwowania
ptactwa oraz kanalizowanie ruchu turystycznego

w miejscach nieingerujacych i niepowodujgcych
ptoszenia i zagrozenia dla ornitofauny, po uzgodnieniu
zorganamii jednostkami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie ochrong przyrody i jej obszarami;
dziatanie majace na celu ochrone ptactwa przed
niepozagdanym oddziatywaniem niekontrolowanej
turystyki nadmorskiej;

Edukacja przyrodnicza i ekologiczna urzednikéw,
turystow i mieszkancow;

Utworzenie kompleksowego produktu turystycznego
skierowanego na kwalifikowang turystyke
przyrodniczg - pakietu informacji z ofertg bazy
noclegowej, restauracji, wydarzen dedykowanych

tej grupie turystéw w poszanowaniu $rodowiska
przyrodniczego;

Przywracanie siedlisk przyrodniczych w porozumieniu
z organamii jednostkami zarzadzajgcymi ochrong
Srodowiska przyrodniczego; dziatanie z zakresu
czynnej ochrony przyrody.;

Promowanie gminy jako miejsca do spedzania
aktywnego wypoczynku i wykorzystanie popularnosci
gminy jako miejsca do uprawiania sportow wodnych
(nastawienie na turyste niestandardowego)

w poszanowaniu srodowiska przyrodniczego;

Rozwdj i promocja turystyki wodnej,

w tym zeglarstwa, kajakarstwa i windsurfingu

w poszanowaniu Srodowiska przyrodniczego;
Wydtuzenie sezonu turystycznego na miesigce
wiosenne i jesienne - przejscie z turystyki 3S

(sun, sand, sea/ storice, piasek, morze) na 3E
(entertainment, excitement, education / rozrywka,
ekscytacja, edukacja).
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Rozwdj szkolnictwa
i edukacji, w tym
edukacji zawodowej

Rozwéj kompetencji kluczowych
uczniéw oraz wzmacnianie zdolnosci
uczniéw (talentéw);

Wspotpraca szkét branzowych
(technikum hotelarskie

i gastronomiczne) zsamorzadem
gminnym, powiatowym i regionalnym
dla budowy wysoko wykwalifikowanej
kadry sektora turystycznego;

Rozwoj oferty edukacyjnej

i podnoszenie kompetencji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, w tym

pod katem rozwoju branzy offshore
W regionie;

Rozwdj oferty kurséw i szkolen dla
uczniéw dajgcych kwalifikacje nie tylko
w obszarze turystyki, ale tez innych
zawodach; o
Podnoszenie kompetencji nauczycieli,

dyrektorow szkot i kadry zarzadzajacej

edukacjg pod katem nowych kierunkéw

rozwoju gospodarczego i przysztych

potrzeb regionu;

Odpowiednia, dostosowana do ee
potrzeb rynku pracy oferta doradztwa

zawodowego;

Wspieranie przedsiebiorczosci i rozwoju

kwalifikacji wszystkich mieszkancéw

gminy.

Wspétpraca ze szkotami majgca na celu

wypracowanie programu nauczania

w szkole branzowej (technikum

hotelarskie i gastronomiczne) dla

budowy wysoko wykwalifikowanej

kadry sektora turystycznego;



. Rozwdj i promocja strefy
gospodarczej w potudniowej
czesci Wradystawowa
(zapewnienie infrastruktury
i drogi dojazdowej)

w oparciu o specjalistow
w urzedzie gminy;

. Przycigganie inwestorow
i budowanie pozycji
Wtadystawowa jako gminy
o silnym i zréznicowanym
sektorze ustug i gospodarki

L 00
- wzrost rozpoznawalnosci
. . i budowa marki
ZWIQk.Sze‘m‘e gospodarczej gminy
oferti miejsc Wiadystawowo;
pracy w branzach +  Wsparcie powstawania
nie zwigzanych i rozwoju podmiotow o0
4 turystykq ekonomii spotecznej;
. Wykorzystanie
portu morskiego we
Wtadystawowie - rozbudowa
infrastruktury portowej °0

zgodnie z regionalnymi
strategiami i ustaleniami
planéw zagospodarowania
przestrzennego wraz

z zabezpieczeniem
przeciwpowodziowym.
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Wzmocnienie funkgji
miejskich i poprawa
jakosci przestrzeni
publicznych gminy

Uporzadkowanie kwestii sytuowa-

nia tablic i urzadzen reklamowych
oraz zadbanie o sp6jnos¢ wizerun-
kowa i estetyke obiektéw handlowym,
w szczegoInosci sezonowych - sporza-
dzenie tzw. uchwaty krajobrazowej;
Utworzenie sieci przestrzeni publicz-
nych wysokiej jakosci w kazdym sotec-
twie bedacych integrujgcymi miesz-
kancéw miejscami spotkan;

Wiecej przestrzeni zieleni, paséw nasa-

dzen, kwietnych tak, parkdw kieszon-
kowych i innych regulujacych klimat
dziataf w przestrzeniach publicznych;
Wyposazenie plaz w sezonowg infra-
strukture rekreacyjng i zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury sanitar-
nej w miejscowosciach gminy Wiady-
stawowo w poszanowaniu srodowiska
przyrodniczego;

Wykreowanie centrum Wiadystawowa
i bulwaru nadmorskiego (promenady);
Wyeksponowanie bogactwa fauny

i flory w poszanowaniu srodowiska
przyrodniczego terendw przy zatoko-
wych poprzez wyposazenie w infra-
strukture rekreacyjna, skonsulto-
wane z przyrodnikami i nieingerujace
w ekosystemy;

Niwelowanie barier w dostepnosci
architektonicznej i uwzglednianie
zasad uniwersalnego projektowania.



Dziatania na rzecz
ochrony bior6znorodnosci
w obszarach chronionych
i udostepnianie obszaréw
dla zwiedzajgcych

Wspétpraca z instytucjami zajmujacymi
sie ochrong przyrody w celu elimino-
wania biezgcych zagrozen dla ptactwa
i ssakow wodnych w okresie legowym

i wychowu mtodych, np. wspierane
osrodkéw rehabilitacji ptakow i ssakow
morskich lub organizacja ich leczenia
na terenie gminy;

Utworzenie szlakéw edukacyjno-przy-
rodniczych na terenach form ochrony
przyrody, w tym rezerwatu Stone taki

i Jastrzebiej Gory umozliwiajgcych kon-
trolowane wprowadzenie cztowieka

w specyficzne i unikalne na skale kra-
jowa zasolone siedliska w porozumie-
niu z organami i jednostkami zajmujg-
cymi sig ochrong przyrody;;

Budowa infrastruktury do obserwacji
ptactwa zapewniajgcego ograniczenie
presji turystycznej w okresie migracji

i odpoczynku ornitofauny w Rozewiu

i w rezerwacie Stone taki, we wspot-
pracy z organami ochrony przyrody;
Przywracanie cennych nadmorskich
siedlisk przyrodniczych poprzez odtwa-
rzanie melioracji nawadniajgcych,

w szczegblnosci na obszarach btot
przymorskich rozciggajacych sie wzdtuz
doliny Czarnej Wdy przy wspotpracy

z organami ochrony przyrody;
Stworzenie infrastruktury Sciezek edu-
kacyjnych i pieszych dla kanalizowania
ruchu odwiedzajgcych Kaszubskie Klify
i Doline Chtapowska (Rudnik);
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Tworzenie warunkéw do
rozwoju nowoczesnej

i zrbwnowazonej
mobilnosci

Uspokojenie ruchu w centrum (m.in. strefy
piesze, woonerfy), wyeliminowanie ruchu
tranzytowego z centrum na rzecz budowy
obwodnicy Wtadystawowa w poszanowaniu
$rodowiska przyrodniczego;

Utworzenie inteligentnego systemu
transportowego (ITS) komunikujgcego
podréznym o liczbie dostepnych miejsc
parkingowych, najblizszych parkingach
samochodowych oraz innych komunikatach
drogowych;

Zarzadzanie miejscami parkingowymi z pre-
ferencjami dla mieszkancéw gminy (np.
znizki, karnety), czytelnego i przejrzystego;
Wspieranie, inicjowanie i budowa infrastruk-
tury tadowania pojazdéw elektrycznych oraz
promowanie idei elektromobilnosci;
Zapewnienie przestrzeni parkingowej poza
centrum Wiadystawowa, np. w formie par-
kingu podziemnego lub parkingu przy wezle
integracyjnym;

Utworzenie wezta integracyjnego odcigzaja-
cego Pétwysep Helski z nadmiernego ruchu
samochodowego w poszanowaniu srodowi-
ska przyrodniczego;

Wypracowanie platformy dialogu nad
zmiang organizacji transportu na Potwy-
sep Helski z wszystkimi zainteresowanymi
stronami, w szczeg6lnosci z przewoznikami
obstugujacymi ten obszar, samorzadami
miast Hel i Puck, gmin Jastarnia i Puck oraz
Powiatem Puckim;

Poprawa potaczenia z uktadem transporto-
wym metropolii.



Wprowadzenie rozwigzan
sprzyjajgcych pieszym
i rowerzystom

Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury spedzania
wolnego czasu, w tym
sportowej i zeglarskiej

Zapewnienie bezpieczeristwa komunika-
cyjnego pieszych i rowerzystéw
Wprowadzenie nowej organizacji ruchu
dopuszczajacej jazde pod prad rowe-
rzystom na ulicach jednokierunkowych
w miejscowosciach gminnych;

Rozwéj i modernizacja infrastruktury
turystycznej wysokiej jakosci, w tym
sieci Sciezek rowerowych oraz tras pie-
szych na terenie gminy w poszanowaniu
$rodowiska przyrodniczego;

Swiadome zaangazowanie urzedu gminy
w rozwdj sporéw wodnych i niezbednej do
tego infrastruktury (m.in. zej$¢ do wody
na Pétwyspie Helskim oraz miejsc do
parkowania) w poszanowaniu $rodowiska
przyrodniczego;

Otwarcie gminy na Zatoke Pucka:
utworzenie osrodka zeglarskiego

w dzielnicy Szotland, utworzenie mariny
dla jachtéw dalekomorskich w Chatupach

w poszanowaniu $rodowiska przyrodniczego

zgodnie z ustaleniami dokumentéw
planistycznych gminy;
Utworzenie gminnych o$rodkéw

szkoleniowo-sportowych w Jastrzebiej Gorze,

Karwi i Ostrowie;
Organizacja miejsc i wydarzen zimowego
wypoczynku: morsowania, lodowisk, tras
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Wzrost odpornosci
gminy na skutki zmian
klimatu

biegowych we wspotpracy. z sasiadujgcymi
samorzgdami;

Modernizacja i uzupetnienie bazy sportowej

w okolicach szkét, budowa basenu miejskiego,
modernizacja i rozbudowa stadionu miejskiego;
Utworzenie przystani zeglarskiej na ujsciu

rzeki czarna Wda w Ostrowie w poszanowaniu
Srodowiska przyrodniczego;

Utworzenie systemu przyjaznych przestrzeni
publicznych - skweréw, placéw, bulwaréw

w miejscowosciach gminy.

Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej

i wodno-$ciekowej;

Programy dla mieszkancow podnoszgce Swiado-
mos¢ ekologiczng oraz promujace retencjonowa-
nie i wykorzystanie wody deszczowej;
Wyposazanie miejskich inwestycji w nie-

zbedne elementy zielonej i btekitnej infra-
struktury - dbanie o efekt ekologiczny

i ksztattowanie krajobrazu miasta;

Zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych

i retencjonujacych wode na terenach zurbani-
zowanych, w tym tworzenie parkéw kieszonko-
wych i ogrodéw deszczowych;

Zabezpieczenie terenéw gminy przed wysta-
pieniem ekstremalnych zjawisk klimatycznych,
w szczegblnosci powodzi i suszy,

Opracowanie planu adaptacji i mitygacji do
zmian klimatu oraz wdrozenie jego zapisow.



Poprawa jakosci
Srodowiska, w tym
jakosci powietrza

Podnoszenie
efektywnosci
energetycznej gminy

Montaz czujnikbw monitorujacych jakos¢
powietrza oraz jego monitoring, a takze
sporzadzenie planu dziatan naprawczych;
Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki
Odpadoéw oraz podejmowanie dziatan
zwiekszajgcych poziom segregacji
odpaddw i zmniejszajgcych ich produkcje;
Wzmacnianie postaw proekologicznych
mieszkancoéw gminy oraz turystow

oraz zwiekszanie ich $wiadomosci
ekologicznej;

Zaproponowanie dziatan informacyjnych

i promocyjnych na rzecz wykorzystania odna-
wialnych Zrédet energii w sektorze publicz-
nym, przedsiebiorstwach (w szczegdlnosci
obiektach turystycznych) i gospodarstwach
domowych;

Wspieranie energetyki obywatelskiej

i prosumenckiej;

Gteboka termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej oparta o komplek-
sowg wymiane zaréwno zrédet ciepta, sto-
larki okiennej, wentylacji i montaz systemow
zarzadzania energig;

Kontynuacja gminnego programu wymiany
zrédet ogrzewania w gospodarstwach domo-
wych oraz jego monitoring, a takze sporza-
dzenie planu dziatan naprawczych;
Powotanie gminnego doradcy
energetycznego.
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. Integracja imigrantéw pod wzgledem
spotecznym i ekonomicznym poprzez
m.in. rozwéj posrednictwa pracy
i doradztwa zawodowego; [ N )
. Wsparcie budownictwa
ROZWéj US*Ug mieszkaniowego, w tym mieszkan

spo}ecznych na wynajem oraz mieszkalnictwa
spotecznego w poszanowaniu

$rodowiska przyrodniczego zgodnie
z dokumentami planistycznymi gminy;
. Rozwdj polityki senioralnej i ustug
skierowanych do senioréw, w tym ustug
zapewniajgcych im aktywny udziat 000
W zyciu spotecznym.

. Stwarzanie warunkoéw dla
rozwoju i dziatalnosci organizacji
pozarzagdowych, w tym zapewnienie
obiektu do organizacji spotkan
i realizacji oddolnych inicjatyw;

. Zapewnienie punktéw integracji o
spotecznej w kazdym sotectwie;

ROZWéj aktywnoéci . Promowanie i rozwéj budzetu

obywatelskiego;

wszystkich o o
. . P . Zapewnienie dostepnosci dziatan
mieszkancow . o
turystycznych i kulturalnych osobom
ze specjalnymi potrzebami oraz
imigrantom;
. Wspieranie dziatan prozdrowotnych,
zachecajgcych do aktywnosci na o000
Swiezym powietrzu, w tym dziatan
gminnych klubéw sportowych.



Pielegnacja lokalne;j
kultury kaszubskiej
i zeglarskiej

Zapewnienie bazy
fizycznej do dziatan
kulturalnych

Podtrzymywanie tradycji

i rozpowszechnianie jezyka
kaszubskiego wsrod mieszkancow
gminy, zwtaszcza dzieci

i mtodziezy; podsycanie dumy

z bycia Kaszubem

Organizacja warsztatéw
szkutniczych i zeglarskich
majacych na zakorzenienie

w mtodszym pokoleniu
tradycyjnych umiejetnosci
mieszkancéw wybrzeza oraz
wspieranie dziatalno$ci oddziatéw
sportowych w tym zakresie;
Pielegnowanie dziedzictwa
morskiego, w szczegblnosci
kultury rybackiej i przystani oraz
latarni morskich.

Utworzenie wielofunkcyjnego
miejsca kultury wyposazonego
m.in. w przestrzen
wystawienniczg (muzealng),
kawiarnie, scene na wstepy
artystyczne, taneczne, skecze,
spotkania z politykami,
koncerty w poszanowaniu
$rodowiska przyrodniczego;
Adaptacja kottowni Domu
Rybaka na potrzeby
kameralnego kina.
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Kreowanie
progresywnego
i nowoczesnego
urzedu

Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw urzedu

i podnoszenie jakosci
Swiadczonych w nim ustug;
Program wymiany stazowej
urzednikéw z innymi
samorzadami w Polsce w celu
transferu dobrych praktyk

i podnoszenia kwalifikacji kadr
urzedniczych;

Rozwijanie wspotpracy

i wymiany doswiadczen

w ramach istniejgcych foréw:
Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot, Zwigzku
Miast Polskich, Zwigzku

Miast i Gmin Morskich,
Stowarzyszenia Turystycznego
~Kaszuby Pétnocne”
Wykorzystanie rozwigzan
e-administracji i nowych
technologii dla poprawy
efektywnosci i sprawnosci
dziatan urzedowych; wdrazanie
rozwigzan z zakresu smart city.



KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI GMINY

Wszelkie dziatania podejmowane na terenie gminy Wiadystawowo - inicjatywy kazdego mieszkanca,
turysty, przedsiebiorcy i inwestora, a takze wtadz lokalnych, regionalnych i krajowych - wywierajg
wptyw najej przestrzen. Przestrzen, ktora jest jednoczesnie dobrem wspdlnym (przestrzenie publiczne),
jak indywidualnym (przedmiot prawa witasnosci), bedac jednoczesnie zasobem ograniczonym
(nieodtwarzalnym, o okreslonej powierzchni i uwarunkowaniach), uzywanym i ksztattowanym przez
cztowieka. W planowaniu rozwoju gminy nie nalezy zapomina¢ o Swiadomym i zrbwnowazonym
zarzgdzaniu przestrzenia. Dlatego Strategia zawiera réwniez komponent przestrzenny, ktory miesci
w sobie:
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* model struktury funkcjonalno-przestrzennej bedacy odzwierciedleniem uwarunkowan, jak

i pomystow oraz plandéw rozwojowych gminy; model to przede wszystkim graficzne przedstawienie
(w sposob uproszczony i schematyczny) kluczowych uwarunkowan rozwojowych (struktury
osadniczej, infrastruktury technicznej, uktadu komunikacyjnego, elementéw przyrodniczych itd.),
przyjetych w Strategii celow i kierunkdw dziatan oraz wynikajgcych z nich zmian w przestrzeni;

« opis ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
bedace zestawem zasad i pozgdanych dziatan zblizajgcych gmine do realizacji wizji rozwoju gminy
Witadystawowo przedstawionej w modelu.

Strategia oraz zawarty w niej model nie zastepujg ustalen studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy. Model jest przedstawieniem wizji rozwoju gminy w sposob
uproszczony i ogolny w stosunku do rysunku studium.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego 2030 (PZPOMGGS)
gmina Wtadystawowo wchodzi w sktad otoczenia funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego (tzw.
strefa funkcjonalna obszaru metropolitalnego). PZPOMGGS 2030 zawiera specyficzne zasady
ksztattowania terendw mieszkaniowych, ktore ujeto w rekomendacjach w zakresie ksztattowania
polityki przestrzennej gminy Wtadystawowo.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

W ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennego gminy Wtadystawowo, na podstawie
analizy kluczowych uwarunkowan rozwojowych wyodrebniono cze$¢ modelu, na ktérg sktadaja sie
przede wszystkim:

+ terenyistniejgcejzabudowy oraz rezerwy terenowej pod nowg zabudowe (wynikajgca z zapiséw
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego);

+ terenyzielenioraz formy ochrony przyrody (rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary chronionego
krajobrazu, obszary Natura 2000);

*  miejsca charakterystyczne dla gminy Wiadystawowo istotne z punktu widzenia jej rozwoju
(kapieliska, miejsca kitesurfingu i paralotniarstwa, port morski itp.);

« infrastrukture komunikacyjna.



IV!odeI struktury funkcjonalno-przestrzennej - uwarunkowania

Legenda
[ granica gminy Wiadystawowo Srodowisko
——- granice gmin sasiednich [ rezerwaty przyrody
granice sotectw | park krajobrazowy
I istniejaca zabudowa obszar chronionego krajobrazu
[ rezerwa terenowa wynikajgca z m.p.z.p. obszary Natura 2000
Oswiata istniejace parki
7= szkoty podstawowe lasy
Turystyka obszary zagrozenia powodziowego
&% éciezki rowerowe Infrastruktura
= drogi wojewddzkie
@ punkt startowy paralotniarstwa pozostate drogi
® punkty widokowe == linia kolejowa
Q kitesurfing =& stacje kolejowe
82 kapieliska € wezet integracyjny
& przystanie kajakowe @ port morski
oczyszczalnie Sciekdw
6 lokalizacja gminnych ujec¢

wdd podziemnych (1-liczba studniu na ujeciu)

Informacje o prawach autorskich zastosowanyct
ikon znajduja sig w czqicl tekstowe; Strategii
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Mdodel struktury funkcjonalno-przestrzennej - obszary i kierunki interwencji

A

Legenda

[J granica gminy Wtadystawowo w zakresie kultury i sSrodowiska
—=—- granice gmin sasiednich Bl planowane miejsca kultury
= granice sofectw Z® planowane parki seminaturalne
[ istniejaca zabudowa % projektowane nowe formy ochrony pl'nyO¥1°Iki e
i ari
B lasy --- S$ciezki przyrodniczo-edukacyjne cago’swugg%
== drogi wojewddzkie km
ozostate drogi w zakresie infrastruktury spotecznej i technicznej
P E . planowana szkota podstawowa

= linia kolejowa
OBSZARY I KIERUNKI INTERWENCII
w zakresie infrastruktury komunikacyjnej
@ planowana lokalizacja weztéw integracyjnych
@ projektowane parkingi
wzdtuz drogi wojewddzkiej
. planowana obwodnica potudniowa ?
@ projektowane stacje kolejowe
w zakresie gospodarki
@ planowana rozbudowa portu morskiego

@) planowane nowe ujecia wody
@ rozbudowa kanalizacji deszczowej

& planowana budowa Punktu Selektywnej
Zbidrki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK)

w zakresie turystyki i rekreacji

& planowane miejsce startu dla paralotni
planowany szlak dla obserwacji ptakéw
planowane miejsce aktywizacji sportéw wodnych
planowane nowe przystanie zeglarskie
@ planowana strefa aktywnosci gospodarczej planowane przestrzenie publiczne
[ obszar planowanej strefy aktywnosci

@R &

planowane nowe obiekty wielofunkcyjne o charakterze sportowym

. Informacje o prawach autorskich zastosowanych
gospodarczej ikon znajduia sig w czgéci tekstowe Strategi
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNES

Przyjete cele i kierunki dziatan przeniesiono na cze$¢ modelu dotyczacg rozmieszczenia
planowanych zmian i inwestycji w przestrzeni gminy. Na rycinie zaznaczono przestrzennie lub
punktowo strukturalne zmiany w przestrzeni gminy biorgc pod uwage zdiagnozowane problemy
i potencjaty:

na rzecz rozwigzania probleméw komunikacyjnych kumulujgcych sie we Witadystawowie,
poprawy dostepnosci komunikacyjnej transportu zbiorowego i mobilnosci mieszkarcéw oraz
dla osiggniecia efektu ekologicznego zmniejszenia ruchu samochodowego (lepszej jakosci
powietrza) zaplanowano wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza miejscowos¢ poprzez
budowe obwodnicy potudniowej Wiadystawowa oraz wezta integracyjnego Wtadystawowo
Potudnie wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszgcg na potudniu miejscowosci; mniej
samochoddéw we Wtadystawowie, Chtapowie, Jastrzebiej Gorze i innych miejscowosciach
gminy to wiecej przestrzenidla ruchu pieszego i rowerowego, rozbudowa Sciezek rowerowych,
zwiekszone bezpieczenstwo oraz warunki do rozwoju transportu publicznego;

majac na wzgledzie rozwdj miejscowosci Jastrzebia Géra i Tupadty oraz biorgc pod uwage
istniejgca sie¢ szkoét i ich stan techniczny wskazano budowe nowej placéwki edukacyjnej na
granicy wyzej wymienionych miejscowosci wraz z centrum sportowo-rekreacyjnym; centrum
sportowo-rekreacyjne ma powstac réwniez we wschodniej czesci Karwi, przy obecnym boisku
i niedaleko planowanej przystani zeglarskiej Czarna Wda; zaktada sie budowe infrastruktury
umozliwiajgcej obstuge tych obiektéw przez transport zbiorowy;

diagnoza wykazata rowniez, ze w miejscowosciach nadmorskich, w szczego6lnosci
w Karwi i Ostrowie pojawia sie zabudowa letniskowa na obszarach wytgczonych z zabudowy
w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Zaktada sie unikania
lokalizowania intensywnej zabudowy pensjonatowej na niewielkich dziatkach i ekstensywne
uzupetnianie zabudowy mieszkaniowej z preferencjami dla zabudowy mieszkaniowo-ustugowe;.
Dla ochrony krajobrazu gminy planuje sie wykluczenie zabudowy letniskowej z poziomu
studium;

tereny gminy Wtadystawowo odznaczajg sie ponadprzecietnymi walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi, co ma swoje odzwierciedlenie w mnogosci terenéw objetych formami
ochrony przyrody. Stanowig one naturalne bogactwo gminy ktére nalezy uwypuklaé,
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promowac i odpowiednio zagospodarowa, z szacunkiem dla wystepujgcej tam fauny i flory.
W szczego6lnosci do zagospodarowania przewiduje sie potudniowg czes¢ osiedla Szotland
(utworzenie osrodka zeglarskiego, szlaku edukacyjno-przyrodniczego oraz parku rodzinnego)
oraz przystani zeglarskiej w Ostrowie na ujsciu rzeki Czarna Wda. Potencjalnym problemem
w zagospodarowaniu tych terenbw mogg by¢ ograniczenia srodowiskowe i koniecznos¢
uzgodnien inwestycji i odpowiednimi instytucjami;

nagruntach potozonych nad Zatokg Pucka oraz miedzy linig brzegu awatem przeciwpowodziowym
rzeki Czarnej Wdy znajdujg sie obszary szczegélnego zagrozenia powodzig, na ktorych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi wynosi raz na 100 lat. Na tych terenach obowigzuja
ograniczenia w ich zagospodarowaniu i wszelkie inwestycje wymagajg uzgodnienia z Wodami
Polskimi; na terenie gminy Wiadystawowo nie wystepujg tereny o zagrozeniu wystgpienia
powodzi raz na 10 lat;

majac na uwadze jakos¢ zycia mieszkancoéw oraz komfort wypoczynku wczasowiczéw,
w miejscowosciach gminy Wtadystawowo planuje sie wprowadzenie systemu przestrzeni
publicznych (bulwaréw, promenad, placéw) w formie ciggdw pieszych poprzez wytgczenie ulic
z ruchu samochodowego lub poprowadzenie ich wzdtuz obecnie istniejgcych ulic; planuje sie
zagospodarowanie tych przestrzeni z naciskiem na rozwigzania stuzgce adaptacji do zmian
klimatu i rozwoj terendw zieleni; zaktada sie ksztattowanie miejsc zachecajgcych po poruszania
sie pieszo rozmieszczajgc funkcje miastotworcze w sieci atrakcyjnych przestrzeni publicznych;
obecny uktad kanalizacji deszczowej w sytuacjach bardzo ulewnych opadéw nie jest w stanie
w petni zretencjonowa¢ wody opadowej; zaktada sie zwiekszenie potencjatu w zakresie
retencji wodnej poprzez wytaczenie z zabudowy obszaréw o naturalnym wysokim potencjalne
retencyjnym, stosowanie zadrzewien, popularyzacje btekitno-zielonej infrastruktury (ogrodéw
deszczowych, zielonych dachéw, tgk kwietnych, systemdw magazynowania wody deszczowej
itp.), zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnych (zwtaszcza na terenach zurbanizowanych)
oraz przepuszczajgcych wode;

gtobwna miejscowos¢ gminy, Wiadystawowo, nie posiada centralnego, reprezentatywnego
miejsca spotkan - skweru, rynku, gtéwnej ulicy. Zaktada sie przeksztatcenia w obszarze
dworca kolejowego oraz ratusza i utworzenie centrum kurortu oraz tkanki srodmiejskiej
z dominacjg funkgji ustugowej;

zmiany w zagospodarowaniu centrum Wiadystawowa maja réwniez wptyw na funkcjonowanie
portu morskiego, dla ktérego planowane jest uporzadkowanie przestrzeni portowej i rozwdj
funkcji turystycznych, rybackich i przetadunkowych oraz potencjalnie serwisowania farm
wiatrowych. Nalezy dgzy¢ do przesuniecia i rozbudowy funkcji portowych w kierunku wschodnim,



od zachodu zapewniajac przestrzen na rozwdj ustug turystycznych i czasu wolnego oraz
rozbudowe ciggdw spacerowych. Wspierane bedga réwniez dziatania inicjujgce modernizacje
i rozbudowe infrastruktury portowe;j.

jak wiekszos¢ turystycznych miejscowosci, gmina Wiadystawowo nasycona jest reklamami -
zaréwno tymi dzikimi, sytuowanymi na ogrodzeniach i prywatnych posesjach, jak i krzykliwymi
szyldami przetadowanymi informacjami. Planuje sie przyjecie uchwaty regulujacej zasady
sytuowania tablic i urzagdzen reklamowych oraz ogrodzen dla kompleksowej poprawy estetyki
przestrzeni catej gminy Wtadystawowo;

w gminie wyraznie brakuje multifunkcyjnego miejsca (budynku, przestrzeni) dedykowanego
kulturze, sztuce, wystepom artystycznym i innym aktywnosciom, np. dziatalnosci organizacji
pozarzadowych; dla zapewnienia tej przestrzeni docelowo planuje sie budowe dedykowanego
obiektu lub czasowg adaptacje jednego z budynkéw na terenie gminy na cele kulturalne;
szerokie i piaszczyste plaze to jedna z wizytowek gminy Wtadystawowo; aby zachowac ich
walory przyrodnicze i podnies¢ komfort korzystania z kgpieli stonecznych mieszkaricom
i turystom proponuje sie zagospodarowanie plaz i zej$¢ na plaze i wyposazenie ich w niezbedng
infrastrukture (m.in. matg architekture oraz obiekty sanitarne);

zaktada sie wykorzystanie witasciwosci klimatu nadmorskiego i wzmocnienie wizerunku
Jastrzebiej Goéry jako kurortu nadmorskiego o wysokiej jakosci ustugach turystycznych;
planowany jest rozwdj turystyki zdrowotnej oraz charakteru uzdrowiskowego poprzez
zagospodarowanie terenow zieleni i poprawe estetyki przestrzeni, w tym przede wszystkim
obiektow handlowych i ustugowych; zgodnie z zapisami planu,

walory przyrodniczo-krajobrazowe gminy Wtadystawowo stwarzajg warunki do rozwoju
turystyki aktywnej. Chatupy sg rozpoznawalng w Polsce i Europie ostojg kitesurfingu i innych
sportéw wodnych; dla zapewnienia zrbwnowazonego korzystania z waloréw Zatoki Puckiej
zaktada uzupetnienie niezbednej infrastruktury, w tym zagospodarowanie wejs¢ do wody oraz
uporzgdkowanie stref parkowania;

OBSZARY STRATEGICZNE] INTERWENJJI

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 nie wskazano Obszarow Strategicznej
Interwencji, ktére dotyczytyby obszaru gminy Wtadystawowo, w zwigzku z czym Strategia nie odnosi
sie do nich. Nie wyznacza sie réwniez Obszardéw Strategicznej Interwencji na poziomie lokalnym.
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SYSTEM REALIZAC)I STRATEGII

Strategia rozwoju, jako dokument przekrojowy i dotykajacy wielu stref funkcjonowania gminy
Wiadystawowo - poczgwszy od polityki przestrzennejiinwestycyjnej, po Srodowiskowg, gospodarczg
czy polityke spoteczng, obejmuje dziatania o réznym charakterze. Dlatego tez sposdb wdrazania
jego zapisow uwzglednia rézne podmioty i zainteresowane strony.

Za opracowanie i skuteczne wdrazanie Strategii odpowiada Burmistrz Gminy Wtadystawowo
poprzez interdyscyplinarng komérke ds. strategii i rozwoju. Jej zadaniem bedzie koordynowanie
wdrazania poszczeg6lnych dziatan i osiggania celéw Strategii, w tym wspodtpraca z jednostkami
zewnetrznymi dla osiggania tych celéw. Komérka odpowiada¢ bedzie réwniez za zarzgdzanie




Strategia, koordynacje dziatan i wymiane informacji wewngatrz struktur Urzedu Miejskiego.
Koordynuje on rowniez utrzymanie wewnetrznej spojnosci dokumentow powigzanych ze Strategia.

Zaktada sie réwniez aktywne wigczenie we wdrazanie Strategii przedstawicieli réznych lokalnych
Srodowisk, w tym w szczegdlnosci mieszkancdw reprezentujgcych rézne grupy wiekowe (w tym
mtodziez i senioréw), przedsiebiorcoéw, organizacji pozarzgdowych, sektora turystyki, oswiaty,
sportu i kultury. Zespét ds. Strategii powotany przy Radzie Miejskiej we Wiadystawowie petnic
bedzie role doradczg przy podejmowaniu strategicznych decyzji. Jego cztonkowie bedg uczestniczy¢
w procesie ewaluacji Strategii (w potowie oraz na koncu wdrazania dokumentu). Zespét wspierac
bedzie komérke ds. strategii i rozwoju gminy swojg eksperckg wiedzg oraz informowac go
o wydarzeniach, inwestycjach lub innych czynnikach mogacych wptynac¢ na realizacje Strategii

Schemat funkcjonowania systemu realizacji strategii

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY WtADYStAWOWO

DO 2030 ROKU

| REFERATY | ZESPOtY
* *RGNIGP *ZDG < OPS * CK * Koordynator
*RFB «ZAU e USC *OSiR dostepnosci w Urzedzie
sm-=-- ld  BURMISTRZ *RPKISS *ZFZ oM + ZOPO e« Publiczne Przedszkole Nr 1
*RIIGK eZZP *POIN *SB * Miejska Biblioteka

1 «R$IGO Publiczna

v * ZBL

2 : * ZKP
KOMORKA NADZORUJACA WDRAZANIE
I REALIZACJE STRATEG!I ROZWOJU

*/ODO

* BRM
* PRPA

*BOI
*SM
* TSR

* ASI
* Audytor
* Szkoty Samorzgdowe

GMINY WEADYStAWOWO
DO 2030 ROKU

RGNIGP -

RFB -
RPKiSS -
RIGK -
RSIGO -
ZBL -

ZKP -
ZDG -

Referat Gospodarki Nieruchomosciami

i Gospodarki Przestrzennej

Referat Finansowo Budzetowy

Referat Promocji Komunikacji i Spraw Spotecznych
Referat inwestycji i Gospodarki Komunalnej
Referat Srodowiska i Gospodarki Odpadami
Zespot ds. Bezpieczenstwa, Ludnosci,

Spraw Wojskowych i Obronnych

Zespot kadrowo-ptacowy

Zespot ds. dziatalnosci gospodarczej

- Zespdtds. administracji Urzedem

- Zespdtds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych
- Zespotds. zamowier publicznych

- Zespotds. obstugi kancelaryjnej

- Straz Miejska

- Terenowa Stuzba Ratownicza

- Osrodek Pomocy Spotecznej

- Urzqd Stanu Cywilnego

- Meldunki

- Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych

- Inspektor Ochrony Danych Osobowych

- Biuro Rady Miasta i Jednostek Pomocniczych

- Petnomocnik ds. Realizacji Gminnego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

- Centrum Kultury

- Osrodek Sportu i Rekreacji

- Zespot Obstugi Placowek Oswiatowych

- Sekretariat Burmistrza

- ASI - Aministrator Systeméw Informacji



WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Realizacje strategii rozwoju pomogg usprawni¢ dokumenty o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym, czyli tzw. programy rozwoju. Programy w szczego6tach okres$lg dziatania
przewidziane do realizacji oraz powigzga je z planem finansowym gminy. Ich opracowanie
jest dobrowolne i nie ma prawnego obowigzku ich sporzadzania. Ponizej przedstawiono
proponowane dokumenty wykonawcze dotyczgce kluczowych zagadnien poruszanych w
Strategii. Katalog tych dokumentdéw moze byc¢ szerszy, nizzaproponowany w niniejszej Strategii.

« Strategia promocji i rozwoju turystyki

Sektor turystyczny w gminie Wiadystawowo, o niezaprzeczalnych walorach naturalnych
oraz bedacy bardzo popularnym miejscem wypoczynku wymaga kompleksowego
i skoordynowanego podejscia. Strategia ma byc¢ narzedziem kreowania marki turystycznej
gminy Wtadystawowo i tgczy¢ rozwoj turystyki z innymi sektorami, takimi jak lokalny
rynek handlu i rolnictwa, transport czy kultura i rozrywka. Gmina Wtadystawowo musi
wyjs¢ z pozycji dysponowania walorami turystycznymi w kierunku odpowiedniego nimi
zarzadzania. Budowanie lokalnej marki turystycznej musi opierac sie na wspoétdziataniu
wielu interesariuszy, w przede wszystkim przedsiebiorcéw i inwestoréw (w tym rade
turystyki i przedsiebiorczosci), mieszkancow, wtadze lokalne oraz regionalne. Planujac
specjalizacje oferty turystycznej w kierunku turystyki aktywnej, wodnej, przyrodniczej
konieczne jest zaplanowanie dziatan, ktére zblizg gmine Wtadystawowo do tej wizji. Strategia
powinna uwzgledni¢ sposdb wykorzystania szans, jakie niesie ze sobg rozwoj sektora
turystycznego, takich jak nowe inwestycje, kreowanie miejsc pracy, ochrona waloréw
Srodowiskowych i kulturowych, oraz rozwazy¢ mozliwosci zapobiegania zagrozeniom:
sezonowosci, degradacji Srodowiska i przestrzeni publicznych, nielegalnego zatrudnienia,
samowoli budowlanej.

* Plan adaptacji i mitygacji do zmian klimatu
Wptyw klimatu i warunkéw pogodowych na gospodarke cztowieka jest zaréwno powszechnie
wiadomy, jak i wielowymiarowy - posredni oraz bezposredni. Gmina Wtadystawowo
poprzez swoje nadmorskie potozenie, wystepowanie obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodziowego oraz bogactwo fauny i flory jest szczegdlnie narazone na zmiany klimatu,
takie jak podniesienie poziomu wod morskich, susze czy nawalne deszcze. Plan adaptacji do



zmian klimatu (tzw. MPA - Miejski Plan Adaptacji) ma oceni¢ podatno$¢ gminy Wiadystawowo
na zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu i zwiekszy¢ zdolnos$ci adaptacyjne gminy. Plan
bedzie koordynowa¢ lokalne dziatania i przedsiewziecia podejmowane przez wtadze
gminy oraz innych interesariuszy minimalizujgcych negatywne skutki zmian klimatu,
zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne i Srodowiskowe. Powinien uwzglednia¢ m.in. analize
dokumentéw strategiczno-planistycznych, danych klimatycznych i hydrologicznych, analize
sektorow podatnych na zmiany klimatu, ocenic¢ ich wrazliwos¢ i zdolnosci adaptacyjne oraz
wyznaczyc cele i proponowane dziatania zwiekszajgce odpornos¢ gminy na zmiany klimatu.

WSPOLPRACA | PARTYCYPACIA SPOLECZNA

Dla realizacji celéw Strategii kluczowe jest zawigzywanie partnerstw ktére, w zaleznosci od
zasiegu i obszaru oddziatywania mogg skupiac organizacje réznych sektorow. Szeroka wspoétpraca
wszystkich podmiotéw, ktérym zalezy na zréwnowazonym rozwoju gminy to klucz do osiggniecia
wizji Wiadystawowa w 2030 roku. W nadchodzgcych latach przewiduje sie dalsze aktywne
rozwijanie wspotpracy z:

*  sgsiednimi samorzgdami lokalnymi - gminami i powiatami,

*  organizacjamizrzeszajgcymisamorzady - w szczegdlnosci Zwigzkiem Miast Polskich, Obszarem
Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot, Zrzeszeniem Kaszubsko-Pomorskim, Zwigzkiem Miast
i Gmin Morskich, Zwigzkiem Miedzygminnym Zatoki Puckiej, Stowarzyszeniem Turystycznym

.Kaszuby P6tnocne” Lokalna Organizacja Turystyczna, Stowarzyszeniem Potnocnokaszubska

Lokalna Grupa Rybacka

+ Samorzadem Wojewddztwa Pomorskiego,

+ sektorem rzgdowym - Wojewodg Pomorskim i innymi organami administracji rzgdowej,

+ sektorem biznesu - przedsiebiorstwami i organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcoéw,

+ sektorem nauki - uczelniami wyzszymi i instytucjami naukowymi,

* organizacjami turystycznymi-w szczegdlnosci Pomorska Regionalng Organizacjg Turystycznag,

* instytucjami ochrony srodowiska - w szczeg6lnosci z Nadmorskim Parkiem Krajobrazowym
i Btekitng Szkotg przy NPK,

+ sektorem spotecznym i organizacjami pozarzagdowymi,

« nieformalnymi grupami mieszkancéw, lokalnymi liderami.

53



54

Wspotpraca moze mie¢ zaréwno charakter partnerstwa strategicznego i obejmowac
wiekszos¢ podmiotow horyzontalnie wspoétdziatajacych z gming Wtadystawowo dla wspélnej
realizacji wybranego celu Strategii, jak i terytorialnego - skupiajgc sasiadujgce ze soba
jednostki ukierunkowane na realizacje celu na czesci terytorium gminy Wtadystawowo oraz
projektowego, czyli powotane dla realizacji konkretnego lub kilku dziatan.

Najwazniejszym aspektem w kontekscie realizacji celow Strategii bedzie wspo6tpraca Urzedu
Miasta z mieszkancami gminy oraz ich przedstawicielami. Planuje sie ciggte witaczanie
wszystkich interesariuszy, a w szczegdlnosci mieszkancow w partycypacyjne wdrazanie
zapiséw tego dokumentu, m.in. poprzez zapraszanie do udziatu w konsultacjach spotecznych,
spotkaniach dotyczgcych kluczowych inwestycji i planowanych zmian (zaréwno przestrzennych,
jak i organizacyjnych) w gminie oraz aktywne wtgczenie w proces ewaluacji Strategii.

MONITORING | EWALUACIA

Monitoring i ewaluacja strategii majg dostarczy¢ wiedze o tym, czy dokument realizowany
jest w oparciu o przyjete zasady oraz czy zaplanowanie i podejmowane dziatania przynosza
oczekiwane efekty. Obejmuje biezgce gromadzenie i analizowanie danych (zaréwno jakosciowych,
jakiilosciowych), ktérych cykliczne zestawienie w postaci wskaznikow daje informacje o postepach
realizacji Strategii. Monitorowanie wskaznikow stanowi podstawe do podjecia ewaluacji Strategii,
czyli oceny przyjetych celéw, dostosowania dziatan do lepszej realizacji celéw czy ewentualnej
modyfikacji tresci Strategii lub sposobdw jej wdrazania.

System monitorowania i ewaluacji strategii jest powigzany bezposrednio z systemem jej
wdrazania. Podstawowym zrédtem danych statystycznych wykorzystywanych w systemie
monitorowania Strategii jest statystyka publiczna, dane gromadzone przez Urzgd Miejski oraz
jednostki podlegte oraz informacje jakosciowe pochodzace z badan spotecznych i ekspertyz.

Monitorowanie Strategii odbywa sie w cyklu rocznym na podstawie prezentowanego Radzie
Miejskiej raportu z realizacji Strategii. Gtbwnym zadaniem raportu jest jednoznaczne okreslenie,
w jakim stopniu oraz w jakim tempie osiggane sg cele strategiczne przyjete w Strategii oraz



jakie napotkano bariery w realizacji przyjetych kierunkéw dziatan. Biezacy monitoring Strategii
prowadzony jest przez pracownikow komorki dedykowanej wdrazaniu i monitorowaniu strategii
przy aktywnym zaangazowaniu wszystkich niezbednych do pracy referatow urzedu. W raporcie
z realizacji Strategii znajdzie sie informacja o stanie osiggania celéw Strategii, a w szczeg6lnosci
przedstawiony zostanie:

+ stan przyjetych wskaznikdéw wraz z wnioskami,

+ informacja o realizacji poszczegolnych kierunkdw dziatan Strategii, barierach w ich osigganiu
i podjetych dziataniach zaradczych;

+ informacja o najwazniejszych dziataniach, przedsiewzieciach i projektach zrealizowanych
w danym roku zwigzanych z osigganiem celow Strategii.

Po zatwierdzeniu Raport zostanie kazdorazowo udostepniony w sposéb umozliwiajgcy zapoznanie
sie z jego trescig wszystkim grupom interesariuszy, a jego syntetyczne podsumowanie zostanie
zawarte rowniez w Raporcie o stanie gminy Wtadystawowo.

Proponuje sie, aby ewaluacje byty przeprowadzane przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych,
jednak mozliwe jest takze wykonanie ich wewnetrznie lub hybrydowo. Ewaluacja z udziatem
ekspertéw pozwoli na zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu w procesie oceny realizacji
Strategii. W toku realizacji dokumentu zaplanowano ewaluacje na trzech etapach:

* Ewaluacja ex-ante - przed uchwaleniem Strategii (przeprowadzona w Il potowie 2021 roku).
Whnioski z ewaluacji ex-ante korygujg przyjete cele strategiczne, np. pod kgtem realnosciich
osiggniecia i oceniajg wptyw dokumentu na rozwdj gminy.

* Ewaluacja mid-term - w potowie okresu obowigzywania Strategii (przeprowadzona
w | potowie 2026 roku). Wnioski z ewaluacji mid-term powinny by¢ podstawg ,strategicznej
refleksji”, dotyczgcej m.in. efektywnosci systemu zarzgdzania realizacjg Strategii i mogg by¢
przestankg jej aktualizacji.

* Ewaluacja ex-post - po zakonczeniu realizacji Strategii (przeprowadzona w | potowie 2031
roku). Wnioski z ewaluacji ex-post bedg stuzy¢ przede wszystkim trafnemu sformutowaniu
celow kolejnej Strategii gminy Wiadystawowo.
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CEL GLOWNY

Liczba ludnosci gminy
Wiadystawowo

Saldo migracji na
1000 oséb

Liczba podmiotéw gospodar-
czych na 1000 mieszkancéw

spoteczny,
gospodarczy

spoteczny,
przestrzenny

gospodarczy

15 388

-3,2

259,8

> ) )

CEL 1: STABILNA GOSPODARKA

Odsetek mieszkancow
w wieku produkcyjnym

Ocena jakosci przestrzeni
publicznych (na podstawie
badania spotecznego)
Liczba nowych miejsc

pracy poza sektorem
turystycznym

A - oczekiwany wzrost wskaznika

56

spoteczny,
gospodarczy

spoteczny,

przestrzenny

spoteczny,
gospodarczy

64,23

bd

\/ - oczekiwany spadek wskaznika

> ) )

bazowa wartos$¢ wskaznika



CEL 2: ZADBANA PRZESTRZEN

Liczba nowych weztéw
przesiadkowych integrujacych
rézne formy transportu

Liczba zmodernizowanych
obiektéw sportowo-rekre-
acyjnych i infrastruktury
czasu wolnego

Dtugosé sciezek rowerowych
w km

Udziat powierzchni parkéw, zie-
lerncéw i terendw zieleni osie-
dlowej w powierzchni gminy

Liczba wydarzen kulturalnych
poza sezonem

przestrzenny

spoteczny,
przestrzenny

spoteczny,
przestrzenny

spoteczny,
przestrzenny

spoteczny

28,8

0,9

> ) D D)

CEL 3: ZADOWOLENI MIESZKANCY

Liczba wymienionych
Zrodet ciepta

Frekwencja w budzecie
obywatelskim

Ocena jakosci ustug
publicznych (badanie
spoteczne)

gospodarczy, przestrzenny
spoteczny

spoteczny

spoteczny

12,36

bd

> D))
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RAMY FINANSOWE

Strategia jest dokumentem kierunkowym dla budzetu gminy Wtadystawowo. Realizacja
Strategii odbywa sie za pomocg réznych mechanizméw finansowania. Aby zwiekszy¢
mozliwosci realizacji celéw strategii tgczy sie budzet gminy z zasobami zewnetrznymi -
zarowno prywatnymi, jak i publicznymi (unijnymi, krajowymi i regionalnymi).
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Na podstawie m.in. Wieloletniej Prognozy Finansowej (WPF), analizy wydatkow gminy w latach
2014-2020 oraz informacje zawarte w opracowanych juz projektach i studiach wykonalnosci
oszacowano wydatki gminy na rzecz realizacji celéw strategii na okoto 1,1 mld zt. Zaktada sie
przy tym, ze Strategia stanie sie w pewnych obszarach podstawg do modyfikacji WPF. Nalezy
miec rowniez Swiadomos¢ prognostycznego charakteru tej kwoty oraz jej zaleznosci od
szeregu zmiennych, takich jak dostepnosc¢ przysztych srodkdéw zewnetrznych, czy koniunktura
gospodarcza.

528,67 min zt
111716 min zt
1106,78 min zt

134,80 min zt

ZRODEA FINANSOWANIA STRATEGI/

Strategia Rozwoju Gminy Wtadystawowo finansowana jest z trzech zasadniczych zrédet:

+ Srodkow publicznych krajowych (rzgdowych, regionalnych, lokalnych),
« Srodkow publicznych zagranicznych (unijnych, innych mechanizmdw europejskich),
+  Srodkow prywatnych.

Bez watpienia jednym z kluczowych mechanizméw finansowania wspierajgcym realizacje
Strategii sg srodki bedgce w dyspozycji wtadz regionalnych (Samorzgdu Wojewddztwa
Pomorskiego). Istotnym zrédtem finansowania sg réwniez Srodki z budzetu pahstwa w ramach
krajowych programow operacyjnych, programow rozwoju oraz przekazane w ramach
mechanizmu uzgodnien rzadu lub samorzgdu wojewddztwa z samorzagdem lokalnym na bazie
tzw. porozumien terytorialnych wskazanych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

59



60

Z punktu widzenia samorzgdu kluczowe jest powigzanie celow realizacji strategii z celami
zarowno Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, jak i planowang interwencjg
w ramach programu regionalnego przygotowywanego przez zarzad wojewodztwa. Wsréd
funduszy bedacych zrédtami finansowania przedsiewzie¢ mozna wymieni¢ przede wszystkim
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), uwzgledniajgcego takze wspotprace
terytorialng (Interreg), Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+), Fundusz Spdjnosci
(FS), Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR), czy Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich. W finansowaniu rozwoju gminy mozna skorzysta¢ réwniez
z innych instrumentéw, takich jak Horyzont Europa, Life, Erasmus +, srodki Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego (tzw. fundusze norweskie)
i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. EOG). Pod uwage
nalezy wzig¢ takze nowe instrumenty na poziomie unijnym, takie jak Europejski Fundusz
Odbudowy (Next Generation EU) przeznaczony na odbudowe gospodarki i walke ze skutkami
pandemii COVID-19.

Oprécz mechanizmoéw pozyskania srodkéw europejskich Gmina Wtadystawowo skorzysta
takze z innych zrodet zewnetrznego finansowania (bezzwrotnego i zwrotnego), a paleta
takich mozliwosci powinna sie w nachodzacych latach poszerzac.

Wszystkie nizej wymienione ikony zostaty pobrane ze strony www.flaticon.com. Licencja
udostepniona na powyzszej stronie internetowej umozliwia korzystanie z tresci do projektow
komercyjnych i osobistych na nosnikach cyfrowych lub drukowanych, nieograniczong liczbe
razy i na zawsze gdziekolwiek na Swiecie, jak rowniez wprowadza¢ modyfikacje i prace
pochodne (tekst oryginalny: License summary Our license allows you to use the content: For
commercial and personal projects, On digital or printed media, For an unlimited number of
times and perpetually, Anywhere in the world, To make modifications and derived works)



Sciezki rowerowe / Cycling

Punkt startowy paralotniar-
stwa / Parachute

Punkty widokowe / Binoculars

Kitesurfing

Kapieliska / Lifeguard

Projektowany park seminatu-
ralny / Park

Stacje kolejowe

Wezet integracyjny

Freepik

iconixar

Vectors Market

Biblioteka QGis
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Port morski
Oczyszczalnie Sciekéw / Water

Pipe

Lokalizacja gminnych uje¢ wéd
podziemnych / Drop

Przystanie kajakowe / Kayak

Planowana lokalizacja weztéw
integracyjnych / Parking

Projektowane parkingi wzdtuz
drogi wojewdédzkiej / Parking
Square Sign

Planowana obwodnica potu-

dniowa / Road With Broken Line

Projektowane stacje kolejowe
/ Train

Planowana rozbudowa portu
morskiego / Robot

Biblioteka QGis

fjstudio

Vectors Market

Freepik

Freepik

Freepik

Freepik

Freepik

Freepik

<div>lcons made by <a href=""title="fjstudio">fj-
studio</a> from <a href="https://www.flaticon.
com/" title="Flaticon">www.flaticon.com</a></
div>

<div>lcons made by <a href="https://www.flati-
con.com/authors/vectors-market” title="Vectors
Market">Vectors Market</a> from <a href="ht-
tps://www.flaticon.com/” title="Flaticon">www.
flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/” title="Flati-
con”>www.flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/"” title="Flati-
con”>www.flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/"” title="Flati-
con”>www.flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/” title="Flati-
con”>www.flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/” title="Flati-
con”>www.flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/” title="Flati-
con">www.flaticon.com</a></div>



Planowana strefa aktywnosci
gospodarczej / Settings
Planowane miejsca kultury

Projektowane nowe formy
ochrony przyrody

Planowana szkota podstawowa
Planowana budowa PSZOK

Planowany szlak dla obserwacji
ptakéw / Binocular

Planowane miejsce aktywizacji
sportéw wodnych

Planowane nowe przystanki
zeglarskie

Planowane przestrzenie
publiczne / Walk

Planowane nowe obiekty wie-
lofunkcyjne o charakterze spor-
towym / Sports

Freepik

Biblioteka QGis
Biblioteka QGis
Biblioteka QGis
Biblioteka QGis

photo3idea_studio

Biblioteka QGis

Biblioteka QGis

Smashicons

Pause08

<div>lcons made by <a href="https://www.fre-
epik.com” title="Freepik">Freepik</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/” title="Flati-
con”>www.flaticon.com</a></div>

Biblioteka QGis

<div>lcons made by <a href="" title="photo-
3idea_studio”>photo3idea_studio</a> from <a
href="https://www.flaticon.com/" title="Flati-
con">www.flaticon.com</a></div>

<div>lcons made by <a href="https://smashi-
cons.com/" title="Smashicons”>Smashicons</a>
from <a href="https://www.flaticon.com/" title="-
Flaticon">www.flaticon.com</a></div>
<div>lcons made by <a href="https://www.
flaticon.com/authors/pause08” title="Pau-
se08">Pause08</a>from <a href="https://www.
flaticon.com/” title="Flaticon">www.flaticon.
com</a></div>



3

W

WtADYSEtAWOWO




	STRATEGIA W SKRÓCIE
	JAK PRACOWALIŚMY NAD STRATEGIĄ GMINY WŁADYSŁAWOWO 2030
	ZASADY REALIZACJI STRATEGII KTÓRYMI KIERUJEMY SIĘ WE WŁADYSŁAWOWIE
	TRENDY GLOBALNE
	KONTEKST ZEWNĘTRZNY
	WNIOSKI Z DIAGNOZY
	MIESZKAŃCY
	ŚRODOWISKO I PRZESTRZEŃ
	GOSPODARKA
	WYZWANIA

	WIZJA ROZWOJU WŁADYSŁAWOWA
	WARTOŚCI
	CEL GŁÓWNY STRATEGII
	CELE STRATEGICZNE
	CEL STRATEGICZNY 1: STABILNA GOSPODARKA

	CEL STRATEGICZNY 2: ZADBANA PRZESTRZEŃ
	CEL STRATEGICZNY 3: ZADOWOLENI MIESZKAŃCY
	KIERUNKI DZIAŁAŃ PODEJMOWANYCH DLA OSIĄGNIĘCIA
CELÓW STRATEGICZNYCH
	KSZTAŁTOWANIE PRZESTRZENI GMINY
	MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
	USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAŁTOWANIA 
I PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ
	OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

	SYSTEM REALIZACJI STRATEGII
	WYTYCZNE DO SPORZĄDZENIA DOKUMENTÓW
WYKONAWCZYCH
	WSPÓŁPRACA I PARTYCYPACJA SPOŁECZNA
	MONITORING I EWALUACJA

	RAMY FINANSOWE I ŹRÓDŁA FINANSOWANIA
	RAMY FINANSOWE
	ŹRÓDŁA FINANSOWANIA STRATEGII

	PRAWA AUTORSKIE


